BO XAY DUNG CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
TONG CONG TY VIGLACERA - CTCP Péc lap - Tw do - Hanh phiic -

S6: /45 TCT-HPQT Ha Nji, ngay 09 thang 05 nam 2018

THONG BAO
NGHI QUYET HOI PONG QUAN TRI TONG CONG TY VIGLACERA - CTCP
(Phién hop thirong ky lan thi hai nim 2018)

Ngay 09 thang 05 nam 2018, Hoi dong quan tri Téng cong ty Viglacera - CTCP da hop
phién thudng ky lan thi hai tai Tru so Tong cong ty (Toa nha Viglacera Tower, s6 1 Pai 10
Théang Long, Ha N6i) dé thong qua Bao cdo danh gia két qua SXKD quy I va trién khai nhiém
vu ké hoach SXKD quy II ndam 2018.

Sau khi nghe 6ng Tong giam doe Téng cong ty bdo céo danh gid cong tac chi dao, diéu
hanh cac hoat dong SXKD quy I va nhiém vu ké hoach SXKD trién khai trong quy II nam
2018;y klen tham gia cua céc thanh vién du hop; Hoi ddng quan trj Tong cong ty nhat tri quyet
nghi mét s6 ndi dung chinh sau:

I - Danh gia két qua thue hién nhiém vy SXKD Quy 12018

1- Két qua thye hién cac chi tiéu chinh quy 1/2018:

- Loi nhuéin trude thué: Tong cong ty Viglacera - CTCP (hop nhat) dat 147 ty dong, dat
105% KH quy 1, dat 15% ké hoach nam; Céng ty me dat 89,6 ty dong, dat 104% KH quy, dat
15% ké hoach nam;

- Doanh thu: Téng cong ty Viglacera - CTCP (hop nhat) dat 1.830 ty ddng, dat 103% KH
quy, dat 20% KH nam; Cong ty Me dat 687 ty dong, dat 18% ké hoach nam;

- Gi4 tri SXKD toan Tong cong ty dat 3.531 ty dong dat 91% KH quy, dat 19% KH nam;

- Thue hién von dau tw XDCB toan Tdng cong ty dat 685 ty dong, dat 92% KH quy, dat
23% KH nam, dat 123% so voi cung ky 2017;

- Kim ngach xuét khéu toan Tong cong ty dat 4,947 triéu USD dat 70% KH quy, dat 14%
KH nam va tang 19% thuce hién cung ky 2017.

2- Hoat dong diéu hanh cia Cong ty Me - Tong cong ty Viglacera - CTCP
Trong qui I, Cong téc quan Iy, diéu hanh tip trung vao cac nhiém vu trong tim sau:

2.1. Tap trung trién khai cac thu tuc va cong tac chuan b thoai vén Nha nudc tai Tong cong
ty vé ty 1& 36% theo muc tiéu va 16 trinh dat ra, trong do phéi hop véi don vi tur van xdy dung
phuong an thoai von trinh Bo Xay Dung; Hoan thanh béo cdo tai chinh Cong ty me va hop nhat
toan Tong cong ty nam 2017; trién khai cong tac quyét todn ban giao vén nha nudc.

2.2. Trién khai nhiém vu K& hoach san xuét kinh doanh nam 2018 tai céc don vi thanh vién
trén co s& 1 chirc Hoi nghi ngudi lao dong (cac don vi truc thudc), Pai hoi dong cb dong
thuong nién nim 2018 (cac cong ty cd phan), xéc dinh c4c nhiém vu giai phap trong tim trong
timg linh vue, don vi dé dam bao hoan thanh cic muc tiéu ké hoach 2018;

2.3. Tép trung chi dao thuc hién cong tac sira chira, bao dudng MMTB trong dip tét Nguyén
dan dam bao an toan, hiéu qua; sém phat huy hiéu qua sau stra chita bao dudng va dau tu;

2 4. Trién khai ra soat hé théng dinh mirc kinh té k¥ thuat, don gia tién luong, dé tang nang
sudt lao dong, kiém sodt va tiét giam chi phi;



2.5. Tiép tuc lam viéc voi tu van tnen khai cac budc ra soat, danh gia lao dong khdi gian
tiép ctia c4c don vi; Xay dung md hinh t6 chire, sip xép lao dong khi thodi von nha nudc;

2.6. Tép trung trién khai cac cong viée chudn bi dau tur va thuc hién dau tu tai cac du én
trong diém trong cac linh vuc:

Linh viee vat liéu:

- Dy dn kinh ndi siéu tring tai Viing tau: Hoan thanh cong tac d4u thu, trién khai dam phan g g0
thiu EP cung cip cong nghé, dich vu k¥ thudt va day chuyé én nhap khau dong bd: goi thau EC thiét
ké, thi cong xay dung céc cong trinh nha xudng dong bd va cac hang muc phuy trg;

- Dy an kinh cén siéu triing cong sudt 650 tan/ngay tai KCN Yén Phong: Hién tai, Tong cong ty
ciing voi ddi tac trién khai céc thi tuc dang ky dau tu va thanh 18p lién doanh, hoan thién du an;
dong thoi da lam viée voi cac Ngan hang chap thufn tai trg von cho du én;

- Du 4n str v¢€ sinh cao cap My¥ Xudn — Viing Tau: Hién nay, cong tac dau tu xdy dung dang di
vao hoan thién; tién hanh ti¢p nhan thiét bi, chudn bi cong tac lap dat va chuan bi cac diéu kién dé
dura dur an di vao san xuat thir trong théng 6/2018;

- Duran KHCN Day chuyén BTK 200 ngan m3/nim: Pang trién khai cong téc xdy dung; chuin bj
cho cong tac lip dat thiét bi, chay thir va dua day chuyen vao san xudt thir trong thang 6/2018; dng
thori hoan thién cac Dé tai nghién ctru khoa hoc, tong két va danh gid, nghiém thu dé ti theo muc tiéu
da datra;

- Trién khai céc du anhang muc dau tu phjéu su, bo sung tai cac don vi theo ké hoach két hop
voi stra chita, bao dudng thiét bi trong dip Tét nguyén dan.

Linh vire bat dong san:

- Trién khai hoan thanh, khanh thanh tram xir Iy nudc thai va cac dicu kién dé dong tho Khu nha
¢ cong nhan KCN — tai KCN Phu Ha, khéi cong xédy dung nha may xur ly nudc thai- KCN Dong
Van IV trong thang 2/2018 theo muc tiéu ké hoach

- T4p trung trién khai cong tac chudn bi dau tr tai céc du an trong diém (25 du 4n), gom:

+ 13 Dy dn nha 6: Nha ¢ XH tai Dong Anh, Kim Chung, Xuén Phuong GB2; Cac dur an nha
¢ cong nhéan tai KCN: Yén Phong (9.,8ha), Hai Yén va Dong Mai, Dong Van 4 (16,%ha), Phu Ha
(4.3 ha), Hop Thinh — Vinh Phuc (11ha); Cac du én nha ¢ thuong mai va khu do thi: T6 hop Thang
Long giai doan 2, Yén Phong-Béc Ninh (9,65ha), KDT Yén Phong; Nha ¢ 9 tang Nga 6 Bac Ninh;

+ 12 Du an KCN va ha tang k¥ thudt cdc KCN: Céc du an KCN Yén Phong I1C, Pong Mai,
Pong Van, Pong Van mé rong, Phu Ha, Tién Hai, Yén My; Céc du an Tram xtt ly nude thai va
cung cap nude sach tai cac KCN Yén Phong md rong, Pong Van IV; Céc du an tuyén dudng giao
thong s6 2, 3,4, 5, 55B, 285B KCN Yén Phong..

- Dy dn Khu sinh thai Van Hai: Trién khai cdc thi tuc chap thuan chu truong dau tu. Phoi hop
voi doi tac tr van nude ngoai hoan thién thiét ké co so, Bao cdo NCKT dé trién khai cac bude khai
cong du an trong quy 11/2018.

Dau tir tai meée ngodi (Cuba):

- Du 4n lién doanh san xuét gach 6 op lat va str vé sinh: Tiép tuc hoan thién céc thi tuc, h so cho
viéc ky Hop dong lién doanh va ky Diéu 1é Cong ty lién doanh SANVIG cai tao dé dau tur 2 nha
mdy san xudt gach lat Santa Cruz va nha may san Xuét sir vé sinh San José sau khi duge Chinh phu
Cuba va Viét Nam cap phép dau tu thang 12/2017,

- Pau tu ha ting KCN tai Pic khu phat trién Mariel: Da dugc Chinh phu Cuba da cap glay
phép dau tur cho Cdng ty ViMariel S.A - doanh nghiép hoan toan von nuée ngoai dau tién tai Cuba
do TCT Viglacera dau tu; Hoan thanh céc budc cong viée, du diéu kién dé ky két van ban thoa
thuan vé dau tu phat trién Khu cong nghiép ctia Viglacera tai Dic khu Mariel.

- Ky két céc van ban thoa thudn vé hop tac dau tu To hop du lich khach san Neptuno — Triton
tai La Habana v Téap doan Gran Caribe;
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3- Hoat djng cua cac linh vue
3.1. Linh vuee vat ligu:

Két qua hoat dong quy I 1ai 1035ty dong, dat 89% ké hoach quy, dat 14% KH nim; Doanh thu
quy I dat 1.589 ty dong, dat 94% ké hoach quy, dat 19% KH nam; Gid tri SXKD quy I dat 1.634 ty
ddng, dat 97% KH quy, dat 20% KH nam.

a. Ban Kinh

Két qua hoat dong quy I cta toan Ban 1ai 54,8 ty dong, dat 72% KH quy, dat 16% KH nam;
Doanh thu quy I dat 563.6 ty dong, dat 87% KH quy, dat 21% KH nam; Gia tri SXKD quy 1 dat
620 ty dono dat 95% KH quy, dat 23% KH nam. Hién tai, thi trudng kinh ndi dang c6 sy canh
tranh rat l6m, phai diéu chinh giam gia ban, anh hudng dén loi nhuan; san luong tiéu thu chua dat ké
hoach va ton kho c6 xu hudng tang.

VIFG duy tri san xuat 6n dinh trong dip tét nguyén dan, chét luong san pham kinh trang dat tiéu
chuan co S0 va tiéu chuan chau Au Céc don vi con lai to chirc dimg san xudt va san Xudt tré lai sau
ky nghi tét Nguyén dén dam bao tét cong tac AT-VSCN, chi tra day du, kip thoi ché do cho ngudi
lao dong.

Déi voi CP Dap Céu la don vi duy nhét trong Ban con 16 phat sinh. Hién tai, tip trung trién
khai phurong én tai co cau tong thé don vi nham tii co ciu tai chinh, ning cao nang luc canh tranh
va hiu qua. Trong do, trién khai cong tac chuan bi dau tu ctia Dy an di doi va dau tu ning cong suat
day chuyén gia cong kinh cht lu uong cao tai KCN Yen Phontac Ninh (du kién khoi con g quy
[1/2018) va chu}en ddi muyc dich sur dung dét, dau tu nha ¢ tai khu dét hién co; Trién khai thu tuc
tang von diéu I& d4p tmg ngudn von cho dAu tur va tai co cdu tai chinh.

b- Ban st vé sinh — gach 6p lat

Nhém st vé sinh-sen voi: Két qua hoat dong Quy I 1ai 15.4 ty dong, dat 147% KH quy, dat 14%
KH ném; Doanh thu quy I dat 379 ty dong. dat 104% KH quy, dat 16% KH nam; Gid tri SXKD quy [
dat 378 ty dong, dat 105% KH quy, dat 16% KH nam;

Nhém ép ldt: Két qua hoat dong Quy I 16 1,7 ty dong, ciing da duoc du kién trong ké hoach
quy: Doanh thu quy I dat 906 ty dong, dat 89% KH quy. dat 16% KH nam:; Gia tri SXKD quy I dat
912 ty dong. dat 92% KH quy, dat 16% KH nam.

Cac don vi da bam sat ,ké hoach bao dudng MMTB trong thoi gian nghi tét nguyén dan va vin
hanh san xuﬁE trd lai theo ké hoach; ty 1€ thu hoi va ty I¢ chat lugng sau stra chira da dat ké hoach dat
ra; co ciu, mau ma san pham da duoc dicu chinh, da dang theo nhu céu thi trrdng; Trong do, nhom
str tiép tuc trién khai cic mau san pham méi theo tién do va khuon mau cho dy an Nha may str cao
cap My Xuan. Viée kiém sodt chat lugng san pham duoc duy tri va trién khai t6t, phét hién va danh
gia kip thoi cac 161, khuyét tit ctia san pham trong qué trinh san Xuat.

Trong Quy I, thi trudng cé sur canh tranh manh, cung voi thot diém Tet nguyén dan do do san
lwong tiéu thu c6 xu huong giam, dic biét ddi voi nhém san pham g gach op lat- bé tong khi; Du n¢
phai thu va tdn kho ¢6 xu hudng ting so véi dau nam. Cong tac xudt khau ciing chua dat muyc tiéu
ké hoach quy I dit ra.

¢- Ban Gach ngoi

Két qua hoat dong quy I 1ai 34,4 ty dong, dat 89% KH quy, dat 18% KH nim; Doanh thu quy
dat 915 ty dong, dat 96% KH quy, dat 21% KH nam; Gia tri SXKD thuc hién quy I dat 899 ty dong,
dat 95% KH quy. dat 21% KH nam,;

Cong tac k;em soat, danh gia chét lugng san pham da dugc trién khai thuong xuyén vo1 viée
tham gia ldy mau, danh gia doc lap; chét lugng san pham ngoi 22 tai mot s don vi 6 nhiéu chuyén
bién tich cure hon so véi ciing ky 2017, san pham 6n dinh va dat Tiéu chuan co sd;
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Tuy nhién, tinh hinh thi truong tiéu thu san pham gach ngoi dat sét nung quy I chua co chuven
bién tdt, cdc don vi tidu thu véi muc thip, hiéu qua SXKD déu giam so véi ciing ky 2017; Viée tnen
khai ddu tr b sung, dau tur chiéu sau nham nang cao chit lugng san pham, chuyen dich co cau,
giam tiéu hao va chi phi khong dat muc ti¢u va tién do theo ké hoach. Pay la nhimg yéu o chii quan
anh huong dén két qua hoat dong, gia ting ton kho tai cac don vi.

3.2. Linh vuee Bit djng sin

Két qua hoat dong quy I 13i 63.2 ty dong, dat 112% KH quy I, dat 15% KH nam; Doanh thu thue
hién quy I dat 482 ty dong, dat 70% KH quy I, dat 12% KH nam; Gia tri SXKD thue hién quy I dat
700 ty dong, dat 79% KH quy. dat 18%KH nam. Céc chi tiéu nay déu dat va vuot so véi cuing Ky.

Trong Quy L. Bgm da tap trung trién khai cac cOng tac chuén bi dau tu c1:1a c;ic du an trong diém:;
Tiép tuc thuc hjénrdéu‘ tu, thi cong tai cac du an dang trién khai nhu Nha thap tang DA Khu NOXH
9.8ha YP; Nha thap ting BT23 KDT YP va canh quan céy xanh KDT: Nha thap tang BT4 KDT
biang Xa; HTKT NOCN KCN Dong Vian; Ha tang k¥ thuat cac Khu cong nghiép YPMR, Dong
Van IV, Phu Ha, Pong Mai, Tién Son ...

~ Duy tri vige phdi hop véi Visaho tiép tuc tr vén nang cao chat lugng QLVH:; Phoi hop to chirc
kiém tra, danh gia va cham diém chat lugng dich vu v6i cac don vi van hanh, dé xuat cac giai phap
khac phuc, hoan thién.

Tuy: nhién, can luu y doi véi clng tic chudn bi dau tu ctia mot sb du dn con chdm nhu: Nha thu
nhdp thap tai Kim Chung, Nha ¢ XH tai Tién Duong - Pong Anh, KDT Yén Phong, KCN Déng
Mai do kho khin trong cdng tac dén bu GPMB. Dong thoi can tp trung cong téc thu hoi cong ng va
quyét toan von dau tu hoan thanh.

3.3. Linh vire thirong mai

- Tap trung trjén khai cong tic van hanh hé thong hotline, hotmail; Xay dung Website thuong
mai dién t&r ctia Tong cong ty dam bao thang 6/2018 dua vao véan hanh theo ké hoach.

- Tham dy Trién lam Vietbuild 201 8 tai Ha ndi, trién lam Fecons — Cuba; Xay dung phuong an
tham dy trién lam nude ngoai va xuc tien thuong mai 2018, ding ky thué gian hang trién 1am tai
Han Quoc va Nhit Ban;

- Dang ky tham du giai Thuong hiéu quoc gia; Tiép tuc 1ap Ho so dang ky tham dur giai Chit

luong quéc gia; Trién khai xdy dung va san xudt bang quang cdo B san pham Viglacera va tem QR
chdng hang gida mai dua ra thi truong;

- Can tap trung trién khai hi¢u qua céc cong tac khao sat, phan tich thi truong va dé xuit chién
luge kinh doanh, phat trién san pham, phuong an san pham .cho nhém gach &p lat, Kinh, san
pham gach ngéi dat sét nung; C6 giai phap h trg cong tic xuat khau theo ké hoach da dé ra.

3.4. Cong tdc nghién civu phit trién

- Vién Nghién ctru Phét trién Viglacera tiép tuc duy tri cong tac kiém tra danh gia chit luong
san pham, nguyén liéu dau vio tit ca cac linh vure san phim, ¢6 so sanh véi TCVN, TCCS va céc
di thit; Xay dung va trinh TCT ban hanh TCCS san pham kinh Low-e.

- Trién khai tur van, hoan thién ho so xdy dung cac Phong Thi nghiém hop chuén quéc gia trong
linh vue gach &p lat (tai N/m My Dirc — CP Tién Son), kinh xdy dung (tai Cong ty Kinh ndi
Viglacera), gach ngéi dit sét nung (tai CP Ha Long).

- Vién nghién clru va phét trién cn tp trung: Hoan thanh viéc tong hop két qua phan tich thanh
phan hoa, co 1y tro bay ctia cac nha may nhiét dién 1am co s& dé nghién ctu, dé xuat céc giai phap
thay thé nguyén liéu tai BTK va cac don vi san xudt VLXD khéc.



3.5. Cong tdc dao tao

- Trong quy I, tlep tuc t6 chire dao tao bdi dudng ngin han cho cic don vi trong TCT (972 luot
hoc vién/ 18 khoa); Tiép tuc giang day céc 16p dai han chuyén tiép sang nam 2018 1a 492 nguoi/19
l6p; Tlep tuc thuc hién 16 trinh ndng cao trinh d§ ngoai ngir va tin hoc cho gido vién:

- Tiép tuc cac bude cong viée hop tac véi Pai hoe Gumi Han Qudc vé viée thanh 1ap trudong
Cao déng tai Bic Ninh;

- Can tap trung hoan thién dé phé duyét Tiéu chudn cip bac cong nhan ky thuat cho 04 nghé
Kinh, str, gach 6p lat va GNDSN:
4- Viée trién khai thue hi¢n Nghi quyét ciia Hi dong quan tri

Trén co so Ké hoach SXKD va dau tur phét trién nam 2018; Trong quy I, Hoi dong quan trj da
cting v6i Ban Tong giam doc diéu hanh tép trung vao cac nhém giai phép, cac dau viée cén trién khai
theo ké hoach quy. Trong do, da tlen hanh cac phién hop dinh ky va dot xudt de trién khai, xem xét,
ban hanh 58 nghi quyét va céc quyet dinh, van ban phé duyét, thong qua céc van dé thude chire nang,
nhiém v, quyén han ctia tp thé, cac nhan cac thanh vién HDQT trong cac mat hoat dong cua Tong
cong ty Viglacera— CTCP véi ndi dung trong tm gém:

- Thong qua, giao Ké hoach SXKD va dau tr ndm 2018 ctia Tong cong ty, cac don vi thanh vién
- Trién Khai cong viée xéc dinh gi tri doanh nghiép, dinh gia co phiéu va céc cong viée lién quan
phuc vu ¢ong tac ban giao, thoai von nha nude tai Téng cong ty xudng 36% .

- Thong qua va phé duyét chi truong dau tu, ké hoach chuan bi dau t, du an dau tu trong [inh
vuc ha tang khu cong nghiép, linh vue vét liéu cua céc don vi thanh vién trong nhém stt, op lat dé trién
khai theo ké hoach: thong qua ndi dung vay vén cho cac du an..

Két qua SXKD quy I'toan TCT da hoan thanh chi tiéu Loi nhuan trude thué (104%), Cong ty me
da thé hién tot vai tro dan dat, di dau trong viée duy tri va hoan thanh tot chi tiéu Loi nhudn ké hoach
d dé ra. Trong quy L, su canh tranh ngay cang cao trong thi truong VLXD vé mau ma, ching loai va
san phim nhap khau; gia ban va stre tiéu thu déu giam so véi thue hién ciing ky 2017; déc biét thi
truong kinh xdy dung, thi trudng gach dp lt, gach ngdi dét sét nung da lam anh huéng true tiép t6i két
qua hoat dong ctia khdi VLXD.

II- Nhiém vu va gidi phap trién khai ké hoach SXKD Quy II nam 2018
1- Cac chi tiéu chinh SXKD quy II nim 2018 ciia T(zmg cong ty

- Loi nhuén trude thué:

Tong cong ty Viglacera - CTCP (hop nhat) ké hoach quy II dat 256 ty dong. tang 75% so v6i
thue hién Quy I; Du kién 6 thang dau nam dat 403 ty dong. dat 42% ké hoach nam;

Cdng ty Me ké hoach quy II dat 212 ty dong, ting 37% so véi thue hién Quy [; Du kién 6 théng
ddu nam dat 302 ty dong, dat 50% ké hoach nim;

- Doanh thu:

Tong cong ty Viglacera - CTCP (hop nhat) ké hogch quy 1T dat 2.233 ty dong, tang 35% so véi
thuc hién Quy [; Du kién 6 thang dau nam dat 4.062 ty dong, dat 45% k¢é hoach nam;

Cong ty Me ké hoach quy 1I dat 959 ty ddng, tang 40% so vdi thue hién Quy I; Du kién 6 thang
dau nam dat 1.646 ty ddng, dat 42% ké hoach nam;

- Gia tri SXKD toin Topg cong ty ké hoach quy II dat 5.240 ty dong ting 48% so vdi thuc
hién Quy [; Du kién 6 thang dau nam dat 8.771 ty dong, dat 46% ké hoach nam;

- Thue hién von dau tw XDCB toan Tong cong ty ké hoach quy II dat 1.368 ty dong, ting
99% so v6i thue hién Quy I; Dur kién 6 thang dau nam dat 2.053 ty dong, dat 68% ké hoach nam;

- Giatri guat khéu ké hoach quy IT dat 8,246 triéu USD, tang 67% so voi thye hién Quy I; Du
kién 6 thang dau nam dat 13,193 tri¢u USD, dat 39% ké hoach nam.



2- Céac nhiém vu trong tim

2.1, Tap trung trién khai cac thi tuc va cong tac thodi von Nha nude tai Tong cong ty vé ty ¢
36% xong trude thang 6/2018.

22. Chuan bi va t chitc thanh cong Dai hoi dong co dong thuong nién nim 2018 cia Tong
cong ty Viglacera-CTCP du kién vao cudi thang 6/2018;

2.3. Tiép tuc quan ly, kiém sodt chit ché viée tiét gidm chi phi tai tit ca don vi, tang cuong kiém
sodt, ndng cao chit lurgng san pham Trién khai dung tién do ké hoach phat trién mau ma san pham;
Phat huy céc sang kién cai tién ky thuat, cac giai phap vé cong nghé dé ning cao kha niing canh
tranh, va hiéu qua hoat dong:

2.4. Tap trung cdng tac thu hoi, giam du ng phai thu va ddy manh tiéu thu, giam ton kho dé sur
dung hiéu qua dong von trong san xuat kinh doanh;

23, Tg'len khai dung tién do cac du an vt liéu va du an bt dong san da khoi cong; cong tac
chuan bi dau tr cho cdc du an trong diém s& khoi cong trong quy 1/2018; Trong do:

a. Linh vuc vat liu:

- Dy an kinh ndi siéu tring cong sudt 600 tan/ngay tai Vung Tau: T6 chire ky két Hop dong goi
EPvaEC va trién khai thuc hién Hop dong; Trién khai t6 chire du thau cac goi thdu ctia du 4n theo
tién do.

- Du an kinh can siéu tring cong sut 650 tAn/ngay tai KCN Yén Phong: "l:rién khai thu tuc
déng ky dau tu va thanh 14p doanh nghiép: cdc cong viée chuén bi dau tu d€ ¢6 the khoi cong dur an
trong 6 thang cu6i ndm 2018;

- Du dn st vé sinh My Xuén — Ving Tau: Tép trung cong tac tuyén dung va dio tao b sung
cong nhan, chuén bi doi ngii nhan sy dat yéu cau cho du an; Tang cuong giam sat, nghiém thu cac
g0i thau xdy dung, lap dat thiét bj dam bao an toan, chat luong va ding tién do; Trién khai hoan
thanh lap dat thiét bi, nghiém thu va dua vao san xuat thir trong thang 6/2018.

- Dy 4n KHCN Déy chuyén BTK 200 ngan m3/nim: Tép trung cong tic thi cong, lap dt cac
g06i thau bam sat tién d) véi nha thau HESS dé nghiém thu nha mdy trong thang 6/2018.

b. Linh vuc bét dong san:

- Tai Ha No6i (4 du an): Nha thu nhip thép tai Kim Chung, Nha ¢ XH tai Tién Duong - Pong
Anh; Khu d6 thi Xuan Phuong; Biét thw BT2, BT3 tai KDT Dang X4 2;

- Tai Bic Ninh (15 du én): Tép trung trién khai diu tr ha té.ng k¥ thudt tai cac KCN YP MR,
KCN Yén Phong (09 du an); 03 du 4an nha ¢: Nha ¢ CN (9,8ha), Nha ¢ T™M (9, 65ha), Nha ¢ 9 tang
Ngi 6 Bic Ninh; Chuyén dbi dat thip ting KDT Yén Phong (3,5ha); Hoan thién céc thu tuc, phé
duyét do an quy hoach cac du an KCN YP IIC, Thuan Thanh- Bic Ninh.

- Tai Quang Ninh (3 du an): KCN DBong Mai (tiép tuc dén bu GPMB); Nha & CN KCN Péng
Mai (tht tuc giao Chu dau tu); Tiép tuc trién khai céc bude hoan thién thiét ké co s6, Bao céo
nghién ctru kha thi va céc thi tuc cia Dy én Furama — Van hai;

- Tai Ha Nam (3 du én): Nha & CN (16,9ha) tai KCN Dong Van 4; cac du én KCN Péng Vin
va KCN Dong Van ma rong (dén bu GPMB);

- Tai Phtt Tho (2 du 4n): Nha & CN (4,3ha) va KCN Phu Ha (dén ba GPMB va diéu chinh QH
cuc bo).

- Tai Thai Binh (2 dy an): KCN Tién Hai (466ha) va duy an HTKT IO E, F.

- Tai Hung Yén (1 du an): KCN Yén My (bam sat tién do chuin bi ddu tu; du diéu kién khoi
cong ngay 2/9).

- Tai Vinh Phuc (1 du an): DA Khu nha ¢ Hop Thinh (11 ha), hoan thanh chuyén dbi muc dich
str dung dat; Quy I'V hoan thanh cac thui tuc chuan bi dau tu, da diéu kién khai cong;



¢. Pau tu tai Cu Ba:
- Lién doanh san xudt sir vé sinh-gach dp lat: Tép trung hoan thanh Giay phép dang ky kinh
doanh; Khéo sat tai 02 nha may va thir nghiém vai phdi liéu xuwong men str dung nguyén liéu Viét

Nam cho nha may sir San Jose; Hoan thi¢n phuong dn cdi tao stra chira 02 nha may St va gach 6 p
lat; Tiép nhan ban giao tai san ctia Cong ty lién doanh dé t6 chire dau tu cai tao trong Quy I11/2018

va va dua nha may vao hoat dong trong Quy IV/2018;

- Khu ¢ong nghiép cua Viglacera tai Déac khu Mariel, hop tac dép tu T_6 hop du lich khéch san
Neptuno — Triton tai L.a Habana: Trén co s& ndi dung van ban da ky két vé dau tu phat trién, tap trung
trien khai budc cong viée tiép theo bam sat tién do da ky ket

- Hinh thanh di ngii nhan luc trong ca hai [inh vire VLXD va BDS dé tham gia lién doanh; Xay
dung va ban hanh quy ché tuyén dung, ché d§ dai ngd doi voi CBNV cua Tong cong ty lam viée tai
Cuba.

2.6. Tiép tuc trién khai cic bude thu tuc thuc hién 16 trinh ting von, thoai von tai cac Cong ty
con, cong ty lién két theo 10 trinh va phuong an dugc Bo Xay dung phé duyét.

2.7. Tang cudng ra sodt cong tac ATLD-PCCN-PCBL tai cac don vi; Ra sodt quy ché kiém
sodt thue pham; ché d9 an ca, doc hai cho cong nhén tai cac don vi, dic biét trong mua nang nong

3- Cic nhiém vu cy thé ddi voi tung linh vue
3.1. Ban Kinh:

- VIFG: Duy tri tang cuong cong tac quén l\'/, xiét chdt gia ca nguyén nhién vat liéu dau vao,
DM KTKT dé dam béo giam gia thanh san xuét, 6n dinh thi trwomg va hiéu qua hoat dong SXKD.
Trién khai dau t va dwa vao van hanh trong thing 6 h¢ théng CNG dam bao an toan tuygt 601
khong anh huong toi cong suat chat luong cta nha may. Van hanh va phat huy tot da cdng suat
thiét ké nha may Low-e, dat va 6n dinh chat luong san phim theo TCCS, dép tmg nhu cau tiéu thu
trong nude va xuit khau.

- Lam viée voi Bo Xdy dung va cdc co quan quan Iy Nha nude ban hanh tiéu chuén ky thuat,
hang rao k¥ thuat theo thong 1& quéc té.

- CP Dép Cau:

+ Duy tri on dinh hoat dong cia céc day chuyén san xudt gia cong sau kinh.

+ Trién khai dung tién do phat hanh tang von, hoan thanh 31/5, dé ¢6 ngudn vén téi co cdu tai
chinh va du tur Du 4n Nha may gia cong kinh chét luong cao tai KCN Yén Phong, du kién khoi cong
trong quy 11I/2018; Tép trung xay dung phuong an nhan s, b may td chirc van hanh clia Cong ty
Lap dung kinh sau khi dau tu,

+ Lam viéc voi tinh Bac Ninh, Bo Xay dung, B Tai chinh dé trién khai cac thi tuc quy dinh vé
di doi, diéu chinh quy hoach va chuyen dbi muyc dich str dung dat dé dau tu khu nha ¢ tai khu dét hién
cO; Bam sat va ph01 hop véi Tu van hoan thanh thim dinh gia tai san phuc vu yéu cu cho cong tic xir
Iy tai san, hop tac dau tr Dy an khu nha & tai Pép Cau.

- Cac don vi CP Khoéang s'an. QP Van Hai, CP Pau tuw XNK, CP Vinafacade: bam sat céq muc
tiéu ke hoach quy II da cam ket, trien khai cc giai phdp trong tim da dat ra; dac biét luu y doi voi
cac don vi chua dat céc chi tiéu ké hoach quy I.

3.2. Ban gach 6p lat — Sir vé sinh
a- Nhom sir vé sinh — sen voi:

- Tép trung nghién ciru, tiép tuc dau tr khuén me; Nang cao chét lrong san pham va NSLb;
Phoi hop véi Vién NC ra sodt, bo sung chi tiéu dénh gid trong TCCS cta san pham Sir v¢ sinh.
Trién khai viée ap dung ma vach tai Cong ty Sen voi vé6i tem QR code; Hé thong quén ly kho theo
ma sO- ma vach cho toan nhom:;



- Tnen khai ké hoach phit trién san pham méi bao gdm: Thiét ké bd san pham Zen; nghién ciiu
phat trién cac bo Nature va Deco; Bo san pham moi V92, VI3, V94, V96; Trién khai khudn mau
cho dur 4n str cao cip My xudn;

- CP Thanh Tri: Day nhanh cong tac san lap dé thuc hién Dy an XN che bién nguyén liéu tur
dau thang 5/2018. Cong ty Sen voi: Chuén bi tdt moi diéu kién dé c6 thé trién khai san xudt dai tra
dat nang suat, hiéu qua ngay sau khi hoan thanh dau tu, cai tao hé thong bé ma;

- CP Viét Tri: Trién khai ddu tr Bang do rot ap luc cao dam béo tién do: quy 11/2018 xong cac
thu tuc phap ly, Quy 111/2018 trién khai thuc hién.
b- Nhom gach dp ldt:

- Tang cudng cong tac k1em tra danh gia chét lugng tai 3 don vi san xuat theo ding tiéu chuan
co s¢ da ban hanh. Ra sodt va siét chat chi phi dau vao, nang cao ty 1 thu hoi, ty ¢ chét lugng theo
cam két két dé ha gia thanh, ting hiéu qua san xuat dé bu dap di loi nhuan khi giam gid ban. Trién
khai quy trinh quan ly thanh pham theo ma vach tai CP Tién Son, CP Ha Noi;

- T4 chite phan tich dénh gi4 thi trwong, ra sodt lai phuong 4n sén pham, trién khai ké hoach
phat trién san pham m&i, ke hoach quang cdo, PR san pham nham kich cau, co cau chinh sach ban
hang d€ tiéu thu hét san pham san xuat trong ky. dam bao 6n dinh dong tién dé cac don vi to chtrc
san xudt on dinh; Doi voi CP BE tong khi, tdp trung ban hang t6n kho, dén heét thang 6/2018 s& giai
phong heét luong ton ¢, ldy mat bang va dong tién dép tmg cho san xuat khi nghiém thu xong dé tai
KHCN cép nha nudoc.

3.3. Ban gach ngoi:

- Tiép tuc duy tri ting cudng cong tac quan 1y, met chat gia ca nguyén nhién vat liéu dau vao,
dinh mirc KTKT dé dam bao giam gia thanh san xuat, on dinh thi truong va hiéu qua hoat dong
SXKD:

- Thu mua, quy hoach bai nguyén li¢u; Phéi hop voi Giam dg"')c chit lurgng t chirc kifém dinh
chat luong nguyén liéu dau vao, bai phoi liéu va chat luong san pham cung ¢d, nang cao chat lugng,
ty 1¢ thu hoi va phdm cép san pham dam bao dat TCCS.

- Hoan tt cong tic stra chita 16n 16 s6 2, thue hién céi tao sang nung 100% ng6i bing CNG ciia
0 56 3 va 4, hoan thién dau tu san xuat ngoi tai ddy chuyén 4 —-NM cotto (CP Ha Long). Cac don vi
con lai trong nhom kiém soat viéc trién khai thuc hién cac hang muc dau tu cia timg don vi dam
bao dat tién do, chit lwong va phat huy sém hiéu qua sau dau tu.

3.4. Ban Bit djng san:

- Tap trung thuc hién dau tu xdy dung tai cac DA dam bao ban toan, ding tién d9, chat lugng
ky my thuat: DA Nha thép tang DA Khu NOXH 9,8ha YP; Nha thap tang BT23 KDT YP va canh
quan cdy xanh KDT; Nha ghap tang BT4 KDT Dang Xa; HTKT NOCN KCN Pdng Van (thang 5
du dicu kién ban nha thap tang): Ha tang ky thuat cac Khu cong nghiép YP1, YPMR, Dong Van IV,
Pha Ha, Tién Hai, Bong Mai, Tién Son.

- Kinh doanh nha (ban va ban giao 157 cén trong quy II); Kinh doanh cho thué ha ting KCN
(phan dau dat 34,7 ha trong quy II):

- Tép trung cong tac quyét toan von dau tr hoan thanh ctia cac du an theo ké hoach, tién do.
3.5. Ban Thuwong mai:

- Thyc hién béo cdo két qua cAp nhit thong tin thj trong vé san pham gach Op lat, khdo st san
pham tam tran thach cao: Tiép tuc khao sat, cdp nhét thong tin th m:éfng san pham Kinh, gach ngoi
dat sét nung va str sen voi. Xay dung Website thuong mai dién tir ctia Tong cong ty, muc tiéu thang
6 dua vao van hanh;

- Tham dy 02 trién 1dm trong nude: Trién 1am Expo tai Trung tam trién [am qudc té Ha Noi va
trién 1am Vietbuild tai Da Nang; Lién hé véi BTC wrien lam xdc nhén thong tin vé viée tham dur trién
1am Korea Build va Japan Build. tham du trién lam va xtc tién thuong mai;



- HO tro cdng tac xudt khau, ké hoach quang céo, truyén thong, trién khal thiét ké va thi cong
Sicu thi Vat liéu... dam béo bam sat k& hoach da cam két.

3.6. Cong tic nghlen ctru va phat trién

- Tlep tuc trién khai cong tac 1y mau thi nghi¢m danh gia chét lwong san pham, dong thoi dua
ra cac dé xuat, giai phap khiic phuc voi don vi dé xir Iy kip thoi cac bat cép trong qué trinh sn XUA;
Ra sodt, stra chira, bd sung trang thiét bi cho Trung tim Thi nghiém;

- Hoan thanh xay dung phong thi nghiém hop chuin qudc gia trong cac nhom san pham gach
oOp lat, kinh xdy dung, gach ng6i.

- Hoan thanh tong hop ké hoach sang kién cai tién k¥ thudt toan Téng cong ty nam 2018.

3.7. Cong tac nhin su, dao tao:

- 1Tiép tuc td chirc dao tao cac khoa dai han tai cac don vi trong TCT; Thue hién dao tao 02 16p
cao dang mai cho Nha may Sir My Xuan; cac khoa dao tao cong nhan cho cdc Nha may Kinh Pha
MY va Yén Phong:

- Hodn thanh, phé duyét va ban hanh Tiéu chuin cip bac cong nhan ky thuat cho 04 nghé Kinh,
str, gach Op lat va GNDSN; Ké hoach dao tao ndm 2018 cua TCT;

- Tiép tuc cae bude cong viée hop tac voi Bai hoc Gumi Han Qudc vé viéc thanh 1ap truong
Cao dang tai Bac Ninh; Hoan thi¢n dé an hop tac dao tao trong thang 4/2018.

- Ra sodt, bd sung cac quy ché, quy dinh trong linh vuc lao dong- tién luong, tuyén dung va dao
tao khi TCT thodi von nha nudc con 36%.

I1. To6 chirc thuc hi¢n
Trén co s& nhiém vu dugc phan cong, cac thanh vién Hoi dong quan tri tap trung chi dao,
diéu hanh, t chire thuce hién t&t nhiém vu ké hoach quy [1/2018 ctia Tong cong ty trén co s& ndi

dung Nghi quyét nay.

Noi nhin /?/

- Bd BXD (de BC)

- Cac UVHDQT. TCT

- Céc Phé TGD. TCT

- VP BU, Céng doan TCT

- Céc phong, Ban TCT

- Cac don vi thanh vién

- Nguoi dai dién TCT tai cac CTCP.
- HBQT, VP.TCT (Luu) cHU TICH

HOI DONG QUAN TRI TONG CONG TY




